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Streszczenie zarzadcze

Szacujemy, ze miasta-organizatorzy bezposrednio zyskuja prawie 9 mln PLN we wzroscie wptywow podatkowych oraz na ekwiwalencie
reklamowym.

Ze wzgledu na przyjete zatozenia wynik ten nalezy traktowac jako dolng granice korzysci finansowych organizacji zawodow dla miasta.
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Liczba uczestnikow zawodow

W zawodach IRONMAN w Warszawie, Krakowie i Poznaniu w 2025 r. brato udziat tgcznie 6183 0os6b z czego 5012 przyjechato spoza miasta,
w tym 2516 spoza Polski. Wliczajgc osoby towarzyszace szacujemy, ze oznaczato to 11226 turystéw. Jednoczesnie w zawodach
towarzyszacych brato udziat dodatkowe 4,5-5 tys. osob, w zdecydowanej wiekszosci uczestnikéw lokalnych.

Wartos¢ w gospodarce

Szacujemy, ze tgcznie zawody zwiekszajg warto$é dodang (sktadowa PKB) w gospodarkach miast organizatoréow o 41,6 mln PLN. Sktada
sie na to przede wszystkim wptyw wydatkdw uczestnikéw, ktdrzy przyjechali spoza tych miast. Ich wydatki szacowane na 44,7 min PLN
przektadajg sie na 38,8 mln PLN wartosci dodanej, a dziatalno$¢ organizatora to kolejne 2,8 mln PLN. To natomiast podnosi wptywy
podatkowe miast-organizatoréw o przynajmniej 1,8 mln PLN

Wartos¢ ekwiwalentu marketingowego

Doniesienia medialne o imprezie tworzg wartos¢ reklamowa dla miast-organizatorow. Szacowane jest, ze biorgc pod uwage wytacznie
Polski rynek medialny, zeby miasta uzyskaty podobny rozgtos musiatyby optaci¢ kampanie reklamowag wartg 7 mln PLN. Jednoczesnie
istotny udziat uczestnikow zagranicznych oznacza, ze impreza stuzyta réwniez jako promocja miedzynarodowa.

Sport ma pozytywny wptyw na zdrowie

Badania wykazuja, ze wydarzenia sportowe majg przetozenie na sytuacje zdrowotna. Ludzie obserwujgcy zawody sg bardziej
zmotywowani, zeby samemu ¢éwiczy¢, co wspiera aktywnos¢ fizyczng ograniczajac ryzyka m.in. zawatu serca, raka, Alzheimera oraz
poprawiajac zdrowie psychiczne.

Doswiadczenie zagraniczne

Organizacja zawodoéw, jako zrodto pozytywnych korzysci spotecznych wspierana jest na catym swiecie. W Niemczech czy Austrii
wydarzenia jak np. maraton Berlinski czy Wiedenski przyciagajg dziesiatki tysiecy uczestnikéw z catego swiata. W Berlinie korzys¢ miasta z
rozwoju sektora sportowego szacowana jest na ok. 1 mld euro.




Miasta organizatorzy: koszty i korzysci

Zawody IRONMAN przynoszg miastom wymierne korzysci. Wzrost aktywnosci gospodarczej widoczny w wiekszej
wartosci dodanej przektada sie na wzrost dochodow podatkowych. Dodatkowo uwzgledniajgc informacje medialne
o zawodach miasta otrzymujg kampanie promocyjng wartg miliony ztotych.

Korzysci netto dla miast-organizatoréw zawodoéw IRONMAN [tys. PLN]

Wartos$é dodana” lokalnie
(korzysci dla lokalnej
gospodarki)

Wzrost dochodoéw z Wartosc¢ ekwiwalentu Korzys¢ finansowa miast z
podatkéow PIT i CIT marketingowego organizacji zawodow

LACZNIE 1850,8 7 037,1 41 596,7

Warszawa 768,5 1418,0 17 270,5

Krakow 713,8 3837,2 15922,4

Poznan 368,5 1781,9 8403,8

Zawody przyczynity sie do wytworzenia wartosci w catej gospodarce Polski. Szacujemy, ze turysci zagraniczni, ktdrzy przyjechali na zawody
wytworzyli impuls popytowy o wartosci 20,7 mln PLN. Lgcznie PKB Polski wzrosto dzieki temu o 38,3 mln PLN. W zwigzku z turystyka krajowa
wartos¢ dodana w gospodarkach miast-gospodarzy wzrosta mocniej niz w catym kraju z dodatkowym przeptywem netto 3,3 PLN do nich.

*: Wartos¢ dodana jest gtéwna sktadowa Produktu Krajowego Brutto
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Profil uczestnikow
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Profil uczestnika zawodow IRONMAN

Profil uczestnika zawodoéw zostat opracowany na podstawie danych z zawoddow w Warszawie, Krakowie i Poznaniu. Brato udziat
w nich odpowiednio 2715, 1823 i 1645 osdb, tacznie 6183 osoby. Zgromadzone dane pozwalajg na kompleksowag analize
demograficzng oraz spoteczng uczestnikéw i umozliwig okreslnie kim sg uczestnicy wydarzen IRONMAN w Polsce.

Analiza skupia sie wytacznie na samych zawodach IRONMAN. Dodatkowo w zawodach towarzyszgcych (dodatkowy bieg na 5 km,
sztafety triathlonowe oraz zawody dla dzieci) brato udziat 4,5-5 tys. oséb, w zdecydowanej wiekszosci mieszkancéw lokalnych.

Typowy uczestnik zawodow

Zarobki Wyksztatcenie Kraj pochodzenia
>100 000 zt rocznie Wyzsze Polska / Europa Zachodnia

111111101
W
TITReR2221

Kobiety Wiek

Model gospodarstwa domowego

1 8% 35-45 lat Partner i dzieci

Nota: Pytania o wyksztatcenie, zarobki oraz cztonkéw rodziny nie byty obowigzkowe do uzupetnienia w
ankiecie dlatego grupa badawcza jest mniejsza (15%-38% uczestnikéw) dlatego moze wystapi¢ btad
statystyczny
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Profil uczestnika - dane o uczestnikach

Zawody IRONMAN przyciggaja profil uczestnikow, ktory dla miast-organizatoréw powinien byc szczegolnie interesujacy z
perspektywy rozwoju turystyki i promocji miasta. To grupa osob aktywnych, o ponadprzecietnych dochodach i poziomie
wyksztatcenia, ktére chetnie inwestujg w sport, zdrowie oraz podrézowanie.

Przedstawione dane odnoszg sie do catosci populacji uczestnikow.

Wiek Pochodzenie
Na zawodach IRONMAN obecni sg przedstawiciele roznych Sposrod uczestnikow ponad 80% stanowia przyjezdni, z
pokolen. Najwiekszg grupa sg ludzie w wieku roboczym, przede czego potowag stanowig przyjezdni z reszty Polski, a potowe z
wszystkim z przedziatu 30-44 lata, ktora odpowiada za ponad zagranicy. W zawodach biorg udziat ludzie ze wszystkich
50% uczestnikow. kontynentdow z wytgczeniem Antarktydy, cho¢ zdecydowana

wiekszosc jest z Europy.
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Polska: miasta Polska: Wielka Niemcy Reszta Europy Reszta Swiata
<25 <35 <45 <55 <65 65+ organizatorzy — pozostate Brytania

© 2025. Deloitte Polska
Source: Opracowanie wtasne Deloitte na podstawie danych wewngtrznych



Profil uczestnika - c.d.: dane z ankiet dobrowolnych

Zawody IRONMAN przyciggaja profil uczestnikow, ktory dla miast-organizatoréw powinien byc¢ szczegolnie interesujacy z
perspektywy rozwoju turystyki i promocji miasta. To grupa osob aktywnych, o ponadprzecietnych dochodach i poziomie
wyksztatcenia, ktére chetnie inwestujg w sport, zdrowie oraz podrézowanie.

Przedstawione dane pochodzg z dobrowolnych ankiet.

Zarobki Model gospodarstwa domowego Wyksztatcenie
Uczestnicy zawodow nalezg do Wiekszos¢ badanych uczestnikow posiada Uczestnicy triatlonu IRONMAN sg dobrze
zroznicowanych grup ekonomicznych. rodziny. Ponad 80% wskazato, ze zyje w wyksztatceni. Blisko 90% oséb, ktére
Pojedynczo najwieksza grupa sa osoby z gospodarstwie domowym z przynajmniej udzielity odpowiedzi ma wyzsze
perspektywy Polski zamozne*, zdefiniowane jedna inna osoba, a 57% wskazato wyksztatcenie, a kolejne 9,5% srednie™.
tutaj jako osoby o przychodzie rocznym przynajmniej dwie.
gospodarstwa domowego przekraczajgcym
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*Na pytanie odpowiedziato nieco ponad 15% uczestnikow zawodow. * Na pytanie odpowiedziato ok. 22,8% wszystkich uczestnikow, wyniki ,,35@
Wyniki jednak mozna uznac za spdjne z profilem demograficznym. mozna traktowac jako reprezentatywne. (Q((b"’\
6\
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Wptyw imprez na gospodarke lokalng



Korzysci gospodarcze

Korzysci gospodarcze z organizacji
zawodow tworzone sg zardbwno ha
poziomie catego kraju, jak i w gospodarce
lokalnej.

Korzysci na poziomie krajowym biorg sie
zarowno z aktywnosci gospodarczej
wywotanej przez zawody w miastach-
organizatorow, jak i wydatki poniesione
poza miastami, zaréwno przez
organizatora zawodow, jak i na transport
uczestnikéw do tychze miast.

Korzysci na poziomie lokalnym sg
tworzone przede wszystkim przez
przyjezdnych uczestnikow zawodow,
ktorzy jako turysci generujg dodatkowy
popyt w gospodarce, ale rowniez w wyniku
ponoszenia przez organizatora istotne;j
czesci wydatkow lokalnie.

© 2025. Deloitte Polska

Metodologia (s. 11)

Efekty na poziomie krajowym(s. 12)

Efekty na poziomie lokalnym(s. 13 -21)
Wptyw uczestnikow(s.13-17)

* taczny(s.13)

* Podstawowe dane i zatozenia (s. 14)

* Wyniki dla miast (s. 15-17)

Whptyw organizatora(s. 18 - 21)

* taczny(s.18)

* Wyniki dla miast (s. 19 -21)



Metodologia obliczen
Wptyw gospodarczy wydatkéw w gospodarce: wizualizacja
Analiza wptywu ekonomicznego zawodoéw skupia sie na efektach
popytowych generowanych przez impreze na 3 poziomach: efektach
bezposrednich, posrednich i indukowanych. Prezentowane sag wyniki netto

(bez uwzglednienia podatku VAT). Wptyw bezposredni
Efekty bezposrednie odnoszg sie do wydatkéw organizatora zawodow, ale

takze ich uczestnikow. Trafiajg one bezposrednio do przedsiebiorstw, u ) .
ktorych zakupywane sg towary i ustugi. W przypadku wydatkéw organizatoréw Wptyw posredni

s$g one oszacowane wprost na podstawie danych wtasnych. Wydatki
uczestnikow sg szacowane na podstawie danych ankietowych.

Wptyw indukowany

Wptyw posredni i indukowany zostaty oszacowane przy pomocy modelu
przeptywow miedzygateziowych. Wptyw posredni odnosi sie do efektow
zwigzanych z dziatalnoscig poddostawcow i dalszych powigzan
gospodarczych. Wptyw indukowany odnosi sie do wzrostu popytu w
gospodarce w zwigzku z zatrudnianiem pracownikéw przy organizacji
zawodow, ale rowniez przez poddostawcow. Oszacowane efekty posrednie i
indukowane odnoszg sie do gospodarki catego kraju. W celu oszacowania ich
wartosci na poziomie lokalnym wyliczone warto$ci zostaty skorygowane o
przecietne wspétczynniki udziatu lokalnego wziete z Tordj (2024). Table 1. Share of home region as a destination of regional intermediate supply.

Zrédto: opracowanie wtasne Deloitte

Przecietny udziat lokalny w produkcji posredniej wg kodéw PKD

Share of intermediate supply to home region [% intermediate

Przyjeta metodologia jest zgodna ze standardami rynkowymi, jednak wigze supply to all regions]

sie z pewnymi ograniczeniami. Zastosowanie srednich wskaznikéw dla sekcji

PKD wigze sie z nieuwzglednianiem specyfiki gospodarki lokalnej NACE sections fti = mean [%, across regions] i = std. dev. [p.p., across regions]
samorzgdow. W zwigzku z tym i ze wzgledu nalezy traktowac prezentowane A 47.1 113
wyniki jako przyblizenie. W szczegélnosci wyniki dla wptywu posredniego BDE 77.5 10.8
moga by¢ niedoszacowane, ze wzgledu na istotng role sekcji ustugowych w C 66.0 12.7
miastach, a indukowane przeszacowane ze wzgledu na przeszacowanie F 52.0 6.8
produkcji rolnej. G-J 75.1 8.2
K-N 61.9 15.2
0-u 68.8 12.8

Zrédto: : Andrzej Tordj (2024) Estimating high-resolution interregional input—output tables: a Bayesian spatial approach, Economic
© 2025. Deloitte Polska Systems Research, 36:3, 353-377, DOI: 10.1080/09535314.2024.2358357 11



Laczne efekty na poziomie krajowym
Zawody sportowe mogag miec pozytywny wptyw na gospodarke, a istotna jego czesc¢ realizuje sie na poziomie lokalnym. Zasadniczo wynika to z
2 gtownych czynnikow. Po pierwsze organizatorzy zawodoéw funkcjonuja jako podmiot gospodarczy, ktdérego dziatalnosc¢ jest czescig lokalnej
gospodarki. Po drugie przyciagaja uczestnikow z catego Swiata, ktérzy wydajag pienigdze u lokalnych przedsiebiorcow.

WZROST WARTOSCI DODANEJ W MIASTACH-
ORGANIZATORACH

PRZEPLYWU NETTO WARTOSCI Z RESZTY KRAJU

DODATKOWE
WYDATKI
GOSPODARSTW

DODATKOWYCH
DOCHODOW
PUBLICZNYCH Z PIT |
CIT

© 2025. Deloitte Polska

DODATKOWY IMPULS POPYTOWY
ZWIAZANY Z UCZESTNIKAMI
ZAGRANICZNYMI

Zatozono efektywng tgczna stawke PIT i CIT
na poziomie 6% na podstawie wyliczonego
udziatu podatkow w PKB na ,Informacji
dotyczacej rozliczenia podatku PIT za 2023
r.,  ,Informacji dotyczgcej rozliczenia
podatku dochodowego od oséb prawnych
za 2023 r.” oraz danych GUS o PKB
nominalnym w 2023.

4 N

Organizatorzy imprezy ponosza naktady | Uczestnicy zawodéw przyjezdzajg na
na jej organizacje, z ktérych istotna nie z zagranicy i innych czesci kraju.
czes¢ ponoszona jest na poziomie Wydaja oni pienigdze lokalnie m.in. na:
lokalnym. W szczegdlnosci

organizatorzy: * Noclegigastronomie

e Zatrudniaja lokalnie pracownikéw do > ATIRCEENIE (L) (P, TR
pomocy przy obstudze wydarzenia * Transport po miescie
* Wynajmuja obiekty w miescie

* Korzystajg z lokalnej infrastruktury
energetycznej

KKorzystaja z lokalnego cateringtj

Globalne a lokalne korzysci
Prezentowane tutaj wyniki odnosza sie do tgcznego wptywu na
poziomie gospodarki Polski. Wynika on z nowych wydatkéw
zagranicznych uczestnikow. W dalszej czeSci raportu wyniki
bedg odnosic sie wytacznie do miast-organizatorow. Jest o
Wydatki uczestnikéw z Polski nie wptynety na taczny popyt
w gospodarce krajowej, przesunety go natomiast do miast
organizatorow.




Laczne efekty na poziomie lokalnym: wptyw uczestnikow

Gtéwnym pozytywnym efektem zawododw jest przyjazd ludzi z catego Swiata, ktorzy wydaja pienigdze w miastach organizatorach. Nalezy
pamietac, ze uczestnicy nie przyjezdzajg sami, wiemy na podstawie wynikow ankiet, ktdre sg spojne z wynikami badan dla zawodow
IRONMAN w innych krajach, ze przyjezdza z nimi Srednio 2-3 osoby towarzyszgce. Przyjezdni spedzajg w miescie-organizatorze srednio 2,5-3
noce. Uwzgledniajac te czynniki, szacujemy ze jeden uczestnik wigze sie z prawie 9000 PLN dodatkowych obrotéw w lokalnej gospodarce.

4 ) @ )
WPLYW BEZPOSREDNI WYDATKOW PRZYJEZDNYCH Efekty indukowane

Uczestnicy zawodéw Wzrost popytuw .
przyjezdzaja na nie z gospodarce lokalnej

zagranicy i innych czesci skutkuje wzrostem

WPLYW POSREDNI | INDUKOWANY kraju. Wydaja oni a"ty""“,"ls?' f(;rm, . przedsiebiorstw
pienigdze lokalnie m.in. szczegolnie dotyczy to: przektada sie na wzrost

na: e Transportu dochodoéw gospodarstw

» Noclegigastronomie « Szeroko rozumianego domowych, ktdérych

; . . . wydatki dalej pobudzaja
SZACOWANE WZROST WYDATKOW * Zwiedzanie miasta np. sektora ustug T,

Dziatalnosé
gospodarcza

(i ,
WYDATKI GOSPODARSTW DOMOWYCH muzea b
PRZYJEZDNYCH ? UEIEEEUEOMmIEEER administrowania).
W GOSPODARCE ~ WYPLYWAJACE) DO RESZTY KRAJU

Na cele obliczen poczyniono nastepujace zatozenia:

LOKALNEJ Efekty policzono na podstawie ankiety wsrod uczestnikow
Efekt policzono tgcznie dla uczestnikdw i osdb towarzyszacych
Wzrost  dochodow  mieszkaricow i Wyniki z ankiety skorygowano zaktadajgc brak wydatkéw miejscowych
DODATKOWYCH prz.eds'eb'orStW przektada SIe meSt. na Wydatki na transport odpowiadajgce cenom biletow komunikacji
g wyzsze dochody samorzgdow zgodnie z .
DOCHODOW JST Z ustawa o dochodach JST z 2024 r. miejskie]

¢« PITICIT Wydatki poza noclegiem i transportem podzielono p6t na p6t miedzy
gastronomie i kulture



Efekt uczestnikow: podstawowe dane i zatozenia
Obliczenia zostaty przeprowadzone na podstawie danych z ankiet wsrod uczestnikéw. Poniewaz ankiety wypetniaty
takze osoby mieszkajgce w danym miescie, oddzielnie oszacowano czas pobytu i wydatki dla osob przyjezdnych,

ktére sg kluczowe dla wptywu gospodarczego.

Dane do obliczen

Wszyscy uczestnicy Uczestnicy z zagranicy

Skorygowane

Liczba ucze.stnikéw Liczba osob Przecietny Srednie V\./ycllatki osoby Skorygowany Skory.gowan.e ,

spoza miasta towarzyszacych czas pobytu na dzien towarzyszace czas pobytu wydatki na dzien
Warszawa 2128 1.5 3 660 PLN 1.9 3.8 842 PLN
Krakow 1404 2.3 2.65 700 PLN 3 3.4 909 PLN
Poznan 1480 1.8 2.7 610 PLN 2 3 678 PLN

Dla wszystkich miast przyjeto stawke 0% VAT na transport (zatozono komunikacje publiczng) i 8% na pozostate wydatki

© 2025. Deloitte Polska 14



Warszawa: efekt uczestnikow

Zawody w Warszawie przyciggajg zdecydowanie najwiecej uczestnikdw spoza miasta. W potgczeniu ze srednio
najdtuzszym pobytem skutkuje to najwyzszym wptywem ekonomicznym zawodow, choc¢ czesciowo efekt ten jest
niwelowany najnizszg liczbg osob towarzyszgcych przyjezdzajgcych razem z uczestnikami.

Wptyw wydatkéw zwiazanych z uczestnikami zawodéw IRONMAN na gospodarke miasta Warszawa [tys. PLN]

. Wartos¢ dodana: Wartos¢ dodana: .
. Wydatki Wartos¢ dodana:
Wartosé Dochody Transport, handel,
Obroty gospodarstw . . . Kultura, sport,
dodana miasta magazynowanie, hotelarstwo, .
domowych . . . rekreacja
naprawa pojazdow gastronomia

LACZNIE 33390,1 16 437,4 5747,4 729,5 1687,2 8747,1 2 046,2
Bezposrednie 17 822,7 9132,0 - - 95,7 7 367,2 1669,7
Posrednie 7 308,8 3406,2 - - 641,3 263,2 172,2
Indukowane 8 258,6 3899,2 - - 950,9 1116,7 204,3

*: Wyliczone na podstawie dochodéw gospodarstw domowych i warto$ci dodanych. Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotyczg wytacznie dochodéw z PIT i CIT.

© 2025. Deloitte Polska 15



Krakéw: efekt uczestnikéw

Krakow wyraznie korzysta na turystycznym charakterze miasta, przez co pomimo przyciggania na zawody
najmniejszej sposrod trzech analizowanych miast liczby uczestnikdéw spoza miasta, efekty gospodarcze s3g
porownywalne z Warszawg. W szczegolnosci zawodnicy przyjezdzajgcy do Krakowa zabierajg ze sobg najwiecej
0sOb towarzyszgcych, oraz charakteryzujg sie najwiekszg sktonnoscig do ponoszenia wydatkéw dodatkowych w
przeliczeniu na dzien pobytu.

Wptyw wydatkow zwigzanych z uczestnikami zawodéw IRONMAN na gospodarke miasta Krakow [tys. PLN]

Wartosé dod : Wartosé dod :
. Wydatki Artosedodansa artosedogansa Wartos¢é dodana:
Wartosé Dochody Transport, handel,
Obroty gospodarstw . N . Kultura, sport,
dodana miasta magazynowanie, hotelarstwo, .
domowych . . . rekreacja
naprawa pojazdow gastronomia
LACZNIE 29 057,1 14 843,6 5004,3 646,8 1508 8071,5 1826,6
Bezposrednie 15497,4 8 480,6 - - 119,2 6 870,1 1491,3
Posrednie 6 368,9 2967,9 - - 559,6 229,2 153,7
Indukowane 7 190,8 3 395,1 - - 829,2 972,3 181,7

*: Wyliczone na podstawie dochoddéw gospodarstw domowych i wartosci dodanych. Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotycza wytacznie dochodéw z PIT i CIT.
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Poznan: efekt uczestnikow

Uczestnicy zawodow w Poznaniu przynoszg do lokalnej gospodarki 7,5 mln wartosci dodanej, z czego najwiekszy
udziat ma handel, hotelarstwo i gastronomia.

Wptyw wydatkéw zwiazanych z uczestnikami zawodéw IRONMAN na gospodarke miasta Poznan [tys. PLN]

. Wartos¢ dodana: Wartos¢ dodana: .
L. Wydatki Wartos¢ dodana:
Wartosé Dochody Transport, handel,
Obroty gospodarstw . N . Kultura, sport,
dodana miasta magazynowanie, hotelarstwo, .
domowych . . . rekreacja
naprawa pojazdow gastronomia

LACZNIE 14 664,4 7 492,1 2494,5 324,5 844,7 4194,1 735,5
Bezposrednie 7 851,8 4 301,6 - - 111,6 3592,3 597,7
Posrednie 3228,1 1498,1 - - 299.4 115,7 61,9
Indukowane 3584,5 1692,4 - - 433,8 486,2 75,9

*: Wyliczone na podstawie dochodéw gospodarstw domowych i warto$ci dodanych. Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotyczg wytacznie dochodéw z PIT i CIT.
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Korzysci na poziomie lokalnym: wptyw organizatora

W celu organizacji zawoddéw IRONMAN Sport Evolution dokonuje zakupow od lokalnych podmiotéw, wprowadzajac do gospodarek miast-
organizatorow dodatkowy pienigdz. Daje to dalszy impuls popytowy zwiekszajgc aktywnos¢ gospodarczg. Wyliczenia wskazuja, ze organizacja
zawodow wigze sie z wysokim efektem mnoznikowym. Wiekszos$¢ wytworzonej wartosci pozostaje lokalnie.

- A e )

Efekty indukowane
WPLYW BEZPOSREDNI Orgar.liza.tor?y IRONMAN Wzrost popytu w _ Ptace wyptacane
wydaja pieniadze gospodarce lokalnej zaréwno przez
lokalnie m.in. na: skutkuje wzrostem organizatora, jak i jego
o aktywnosci firm, poddostawcéw rowniez
|I’(|:)cs;lt_|y reorganlzac]l szczegélnie dOtyczy to: zwiekszaja popyt w
WPLYW POSREDNI | INDUKOWANY _ o . Ustug administrowania gospodarce lokalnej, w
* Wynajem obiektow i ustug wspierajacych szczegolnoscina:
* Energie . Budownictwa + Handel, hotelarstwo,
5 ; gastronomie
) (G Efekty posrednie o
DOCHODY WPLYW POSREDNI | INDUKOWANY » Pracownikéw odpowiadajg za okoto * Ustug|'f|nans.owe,.
GOSPODARSTW obstugujacych 30-40% wartosci WSEZEIeeZerlane Gl
impreze wytwarzanej w nieruchomosci.
\ / gospodarce lokalnej. Odpowiada to za 18-28%

wytworzonej wartoécy
DODATKOWYCH WPLYW POSREDNI | INDUKOWANY I
OBROTOW W é

MIESCIE Organizacja zawodow najmocniej pobudza popyt w
Wzrost  dochodéw  mieszkaricéw i nastepujacych sekcjach:
przedsiebiorstw przektada sie wprost na

DODATKOWYCH wyzsze dochody samorzaddéw zgodnie z

DOCHODOW JST Z ustawa o dochodach JST z 2024 r. Ustugi administrowania |wsp|er§1ace
PITICIT czesciowo zwracajgc poniesiong dotacje. Handel, hotelarstwo, gastronomia

. Budownictwo
© 2025. Deloitte Polska



Warszawa: efekt organizacji zawodow

Wptyw organizacji zawodoéw dla Warszawy jest najprawdopodobniej szczegdlnie mocno niedoszacowany. Przyjecie

udziatu lokalnego na poziomie Sredniej krajowej szczegdlnie mocno niedoszacowuje roli Warszawy jako stolicy
kraju i gtdwnego osrodka gospodarczego Polski.

Wptyw wydatkéw zwiazanych z organizacja zawodow IRONMAN na gospodarke miasta Warszawa [tys. PLN]

Wartosé
Obrot
roty dodana
LACZNIE 2036,4 833,1
Bezposrednie 943,7 311,6
Posrednie 672,6 323,2
Indukowane 420,1 198,35

*: Wyliczone na podstawie dochodéw gospodarstw domowych i wartosci dodanych.

© 2025. Deloitte Polska

Dochody
gospodarstw Dochody miasta”
domowych
328,8 39
112 13
138,3 16
78,5 10

Wartosé dodana:
budownictwo

69,1

Wartos¢ dodana:
handel,
hotelarstwo,
gastronomia

85,9

42,5

43,4

Wartos¢ dodana:
Ustugi
administrowaniai
wspierajace

126,5

116,7

9,9

Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotyczg wytacznie dochodéw z PIT i CIT.
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Krakow: efekt organizacji zawodow

Pozytywny wptyw dziatalnosci organizatora zawodoéw byt szczegdlnie mocno odczuwalny w Krakowie. Wynikato to
m.in. ze wzglednie wysokich wydatkow na pracownikow pomagajacych przy ich organizaciji.

Wptyw wydatkéw zwiazanych z organizacja zawodow IRONMAN na gospodarke miasta Krakéw [tys. PLN]

Wartos¢ dodana: Wartos¢ dodana:
. Dochody . .
Wartosc¢ . . Wartos¢ dodana: handel, Ustugi
Obroty gospodarstw Dochody miasta . . o
dodana budownictwo hotelarstwo, administrowaniai
domowych - L
gastronomia wspierajace
LACZNIE 2756,7 1078,8 670,1 67 119,1 126,6 124,5
Bezposrednie 1205,6 359,1 212,0 22 - - -
Posrednie 925,6 422,9 283,0 27 107 64,95 109,7
Indukowane 628,5 296,75 175,1 18 12,1 61,7 14,7

*: Wyliczone na podstawie dochoddéw gospodarstw domowych i wartosci dodanych. Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotyczg wytacznie dochodéw z PIT i CIT.
g € a g a )
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Poznan: efekt organizacji zawodoéw
Wptyw ustug administrowania i wspierajgcych na kreacje wartosci dodanej przy organizacji zawodow w Poznaniu
jest szczegdblnie istotny. Wigze sie to rowniez z wiekszg rolg produkcji posredniej przy kreacji wartosci, w tym

dochoddw gospodarstw domowych. Lgczna wartosc¢ dla gospodarki lokalnej szacowana jest na wyzszg kwote niz

dla Warszawy.

Wptyw wydatkow zwigzanych z organizacjg zawodow IRONMAN na gospodarke miasta Poznan [tys. PLN]

Obroty
LACZNIE 1934,9
Bezposrednie 1008,3
Posrednie 574,0
Indukowane 352.55

Wartosé

dodana

911,7

461,2

284,05

166,5

Dochody
gospodarstw
domowych

375,9
80
197.65

98,2

Dochody miasta”

44
15
19

10

Wartosé dodana:
budownictwo

48,9

42,2

6,8

Wartosé¢ dodana:

handel,
hotelarstwo,
gastronomia

63,9

27,5

36,4

Wartosc¢ dodana:
Ustugi
administrowaniai
wspierajace

136,8

128,5

8,3

*: Wyliczone na podstawie dochodéw gospodarstw domowych i wartosci dodanych. Przyjeto stawki z ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego z dn. 1.10.2024, wyliczenia dotyczg wytgcznie dochodoéw z PIT i CIT.

© 2025. Deloitte Polska
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Zawody jako promocja miasta



Wartos¢ ekwiwalentu marketingowego

(ang. Average Value Equivalency — AVE) to kwota, jaka trzeba by byto zaptacic za uzyskanie takiej samej wartosci medialnej
ekspozyciji, jakg uzyskata dana marka, gdyby optacita kampanie reklamowa. Imprezy sportowe typu IRONMAN samoistnie
zapewniajg wysokg medialnos¢ miastom i sponsorom dzieki mediom zaréwno spotecznosciowym jak i tradycyjnym.

Catkowite
dotarcie
przekazu

medialnego

Catkowita
wartosc¢ AVE
przekazu

Miasto, w ktérym| Catkowita liczba

odbywato sie publikaciji

wydarzenie medialnych

Warszawa 807 9751 047 1418 008 zt
Krakow 1648 19992 725 3837 220 zt
Poznan 1444 8 353 741 1781903 zt

© 2025. Deloitte Polska  Source: Raport Instytutu Monitorowania Mediéw za IRONMAN 70.3 Warszawa, Krakéw, Poznan

Dzieki organizacji wydarzenia miasta i sponsorzy zyskuja rozlegta
akcje promocyjna, niezaleznie od innych korzysci gospodarczych czy
turystycznych. Wartos¢ AVE odzwierciedla skale tego medialnego
dotarcia.

Wartosc¢ promociji wygenerowanej przez publikacje w radiu, prasie,
telewizji, a przede wszystkim na portalach internetowych i mediach
spotecznosciowych, ktéra powstata naturalnie, w wyniku
zainteresowania wydarzeniem, wyniosta dla Warszawy, Krakowa i
Poznania w sumie nieco ponad 7 milionéw ztotych. To wtasnie tyle
kosztowataby kampania reklamowa o rownowaznym zasiegu.

Warto dodag, ze dane Instytutu Monitorowania Mediéw obejmuja
wytgcznie przekaz generowany w Polsce i przez polskich odbiorcéw.
Tymczasem Polacy stanowili jedynie ok. 60% uczestnikow
zawodow IRONMAN w analizowanych miastach. Oznacza to, ze
rzeczywisty efekt promocyjny — zaréwno dla sponsordw, jak i dla
miast — jest znacznie wiekszy, szczegolnie w krajach Europy
Zachodniej, z ktorych pochodzita wiekszoS$¢ zagranicznych
uczestnikéw.
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Sponsoring wydarzenia

Najwieksze korzysci wizerunkowe ze wspotpracy przy imprezach IRONMAN Poland osiggajg miasta-gospodarze, konsekwentnie
pojawiajgce sie we wszystkich publikacjach dotyczgcych wydarzenia. Niemniej, wartosé wizerunkowa (AVE * wskazZnik
SskutecznosSci dotarcia marki * wskaznik uzyskanej korzysci wizerunkowej) marek sponsorow — zaréowno gtéwnych, jak i
wspierajgcych — byta znaczna i stanowita realny ekwiwalent kampanii o milionowych budzetach.

206 @

©

Enea

1144

Liczba publikacji z obecnoscig sponsora

79%

Udziat publikacji z obecnosciag sponsora

4977 053

Dotarcie publikacji z obecnoscig sponsora

1505015 zt

AVE publikacji z obecnosciag sponsora

857 858 zt (4 193 972 zt wartosci
wizerunkowej)

AVE sponsora wyznaczone na podstawie udziatu
marki w publikacji

© 2025. Deloitte Polska

Source: Raport Instytutu Monitorowania Mediéw za IRONMAN 70.3 Warszawa, Krakéw, Poznan

Enea ®

POZNAMN
70-3 .ﬁ POLAND

Firma Enea, jako gtéwny sponsor, zyskata na
sponsoringu nie tylko przy zasiegach
medialnych, ktérych AVE stanowito 84,5%
tego wytworzonego przez cate wydarzenie,
ale rowniez dzieki dziataniom na zywo (logo
na koszulach, medalach, plecakach) oraz
podczas kampanii reklamowych wydarzenia
(logo w informatorach, ulotkach, na
plakatach).

Na zywo: 757 550 kontaktow, o sredniegj
wartosci 0,33 zt, przerodzito sie w wartos¢
wizerunkowag w wysokosci 1 234 772 zt.

Kampanie reklamowe: 19 436 097
kontaktow, o sredniej wartosci 0,024 zt,
przerodzito sie w warto$¢ wizerunkowg w
wysokosci 2912 807 zt.

citi handlowy

CISOWIANKA

Pozostali sponsorzy réwniez moga liczy¢ na
ekspozycje dzieki mediom, dziataniom na
zywo oraz kampaniom reklamowym
potgczonym z wydarzeniem IRONMAN.

sportano.of

Srednia suma wartos$ci wizerunkowe;j
wygenerowana dla pojedynczej marki,
biorgc pod uwage 35 sponsoréow wydarzen z
Warszawy, Krakowa i Poznania, to

2 586 600 zt. Jest to rownowartosc

530 041 zt AVE.

WSsrdd tych sponsordw, wartosc ta rozktada
sie w 37% na dziatania na zywo, 25%
kampanie reklamowe oraz 38% na
publikacje w mediach.
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Sport a zdrowie
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Korzysci zdrowotne, ekonomiczne i spoteczne aktywnosci fizycznej

Sport ma wielowymiarowy wptyw na zycie cztowieka i funkcjonowanie spoteczenstwa — poprawia zaréwno zdrowie fizycznie i psychiczne, a zarazem
kondycje ekonomiczng panstwa jak i sprzyja budowaniu wiezi spotecznych.

Wptyw na zdrowie

Sport ma udowodniony, korzystny wptyw na
zdrowie, a nawet niewielka dawka
aktywnosci fizycznej moze przynosic
znaczace korzysci.

Badanie lowa State University wskazuje, ze
codzienne bieganie zaledwie 5-10 minut
wiaze sie z redukcja ryzyka $miertelnego
zawatu serca o 50%.

Journal of Nutrition podkresla, ze regularna
aktywnos$¢ fizyczna obniza ryzyko
wystapienia réznych rodzajéow
nowotworéw od 10% do 50%.

Poza efektami fizycznymi, sport znaczaco
wptywa takze na zdrowie psychiczne. Co
najmniej 150 minut aktywnosci fizycznej
tygodniowo pozwala zredukowaé ryzyko
wystapienia depresji oraz demencji o 30%
(Spotdata, 2022).

© 2025. Deloitte Polska

Wptyw sportu na gospodarke

Zdrowie spoteczenstwa stanowi fundament
sprawnego funkcjonowania panstwa. Lepszy
stan zdrowia przektada sie na mniejsza
liczbe dni nieobecnosci w pracy oraz nizsze
wydatki publiczne zwigzane z opieka
zdrowotna.

Instytut Badan Strukturalnych wskazuje, ze
jesli co drugi nieaktywny Polak zaczatby

éwiczyé, liczba osob z nadwaga
zmniejszytaby sie o okoto 200 tys., a
oszczednosci wynikajace z redukcji absencji
pracownikéw wyniostyby nawet 3 mld zt.

Wedtug Journal of Sport and Health Science
osoby wykonujgce prace siedzacg, ktore
byty aktywne fizycznie w czasie wolnym, w
poréwnaniu z osobami nieaktywnymi,
odczuwaty mniejszy stres i wiekszy
poziom energii.

Gdyby Polacy zrezygnowali z aktywnosci
fizycznej liczba miejsc pracy
zmniejszytaby sie 0 150 tys., co stanowi
okoto 0,9% wszystkich pracownikow. W
2019 roku, wartos¢ PKB powigzana ze
sportem wynosita 47,5 mld zt, co stanowito
2,1% catkowitego produktu krajowego brutto
(Spotdata, 2022).

Wydarzenia typu triatlon

W ramach przygotowan do dtugodystansowych zawodéw jak IRONMAN, wyzszy poziom
aktywnosci fizycznej réwniez przynosi korzysci zdrowotne. Wedtug Journal of Alzheimer’s
Disease, osoby biegajace ponad 24 km tygodniowo wykazuja o0 40% nizsze ryzyko zgonu z
powodu choroby Alzheimera. Regularna jazda na rowerze zmniejsza Smiertelnosé ogélna
0 21% oraz Smiertelnos¢ zwigzang z nowotworami o 10%, natomiast ptywanie wiagze sie ze
spadkiem smiertelnosci ogélnej o 24%, a takze z poprawa sktadu ciata i profilu lipidowego
krwi— poziomu cholesterolu i tréjglicerydéw (Oja et al., 2024).

Duze wydarzenia sportowe, takie jak Igrzyska Olimpijskie czy Mistrzostwa Swiata w pitce
noznej, maja znaczacy wptyw globalny i promuja kraje na arenie miedzynarodowe;j. Jednakze,
masowe imprezy czesto nie wykazujg sie pozytywnym wptywem na gospodarke oraz
spoteczenstwo. Na 14 Igrzysk Olimpijskich od 1972, tylko cztery wygenerowaty niewielka
nadwyzke w budzecie operacyjnym, podczas gdy najwieksze starty siegaty az 7 mld dolaréw
(Morawski, 2023). Srodki te mogty zostaé wykorzystane na finansowanie systemu ochrony
zdrowia lub rozwdj lokalny, a ich przeznaczenie na organizacje imprezy, ktérej gtéwnym celem
byta promocja kraju, wigzato sie z duzym ryzykiem nieprzyniesienia zwrotu z inwestycji. Nie
mozna wiec pomija¢ wydarzen o mniejszej skali w konteks$cie generowania korzysci dla
spoteczenstwa, zwtaszcza w kontekscie sportu, anizeli promocji kraju. Dzieki wptywie na
poziomie lokalnym, umozliwiajg one tworzenie silniejszych sieci spotecznychi lepsze
powiazanie mieszkancéw z wydarzeniem (Taks, 2013), a zarazem lepszg promocje sportu.
Aby uzyskaé pozytywny efekt na spoteczenstwie, kluczowe przy organizacji wydarzen, jest
uwzglednienie jego wartosci, co jest tatwiejsze do osiggniecia przy mniejszych
przedsiewzieciach (Misener and Mason, 2006). Realizacja licznych, mniejszych oraz
rentownych wydarzen moze przynosic¢ spoteczenistwu korzys$ci wieksze niz organizacja
jednego, duzego przedsiewziecia.

Wydarzenia sportowe stymuluja zainteresowanie spoteczenstwa aktywnoscia fizyczna, co
posrednio przektada sie na korzysci zdrowotne oraz gospodarcze. Wsréd widzow Pétmaratonu
Poznanskiego, bedacych na ogot aktywnymi osobami, 74% poczuto sie zmotywowanych do
kontynuowania regularnej aktywnosci. Z kolei sposrod widzow Tour de France, ktorzy
wczesniej nie korzystali z roweru, 25% stato sie zainspirowanym do czestszego uzytku 26
(Spotdata, 2022).



https://www.jacc.org/doi/10.1016/j.jacc.2014.04.058?articleID=1891600%C2%A0%C2%A0
https://academic.oup.com/jn/article-abstract/132/11/3456S/4687180?redirectedFrom=fulltext&login=false
https://ibs.org.pl/research/ocena-korzysci-spolecznych-inwestycji-w-sport-w-odniesieniu-do-ponoszonych-kosztow/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2095254616300096
https://www.j-alz.com/content/running-and-walking-may-lower-alzheimers-disease-risk
https://www.j-alz.com/content/running-and-walking-may-lower-alzheimers-disease-risk

Wolontariat
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Wolontariat

Organizacja imprez sportowych sportowych oprdcz wsparcia oséb
zatrudnionych korzysta z pomocy wolontariuszy. Przy zawodach
IRONMAN w Polsce pomagato w 2025 r. tgcznie 998 wolontariuszy:
408 przy zawodach w Warszawie, 303 w Krakowie i 287 w Poznaniu.

Wolontariat pozwala na na zawodach IRONMAN na aktywny udziat
0sOb zainteresowanych, ktore nie biorg udziatu w zawodach. Blisko
potowa wolontariuszy to mtodziez w wieku licealnym, ale istotng czesc¢
stanowi rowniez mtodziez z ostatnich lat szkoty podstawowej oraz w
wieku studenckim. Jednoczesnie wolontariat tgczy pokolenia, z
najstarszymi wolontariuszami majgcymi ponad 60 lat.

Choc¢ wolontariusze nie otrzymujg wynagrodzenia za swojg prace
organizacja wolontariatu wigze sie z kosztami zwigzanymi z
zarzadzaniem nimi. Na potrzeby zawodow organizowane jest
specjalne centrum wolontariatu. Oprdocz tego organizator zapewnia
wolontariuszom wyprawke w formie t-shirtéw itp. oraz zapewnia
wyzywienie dla nich. Lgcznie kosztowato to organizatora ponad
74,5 tys. PLN nie uwzgledniajgc kosztow sfinansowanych w formie
umowy barteru np. w ramach sponsoringu.

© 2025. Deloitte Polska

Rozktad wieku wolontariuszy przy zawodach Ironamn
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Przyktady doswiadczen miedzynarodowych: Berlin i
Wieden



Sport w Berlinie

Wydarzenia sportowe przynoszg istotng wartos¢ gospodarczg w miastach gdzie sg organizowane. Z tej przyczyny miasta sg
chetne do organizacji zawodow. W Niemczech wpisuje sie to w szerszg kulture sportu budujgcego poczucie wspodlnoty. Dla
Berlina zawody sportowe stanowig istotny element wspierajgcy lokalng gospodarke oraz wspierajgcy turystyke.

W liczbach

>1 MLD Euro

Roczny obrot

~ 20000 osob

Zatrudnionych

2 300

Klubéw sportowych w miescie

620 000

Cztonkdéw klubow

Zrédto: Dane otrzymane od Pana Marcina Ptachno z Polskiej Organizacji
Turystycznej
© 2025. Deloitte Polska

Berlin Marathon

uczestnikéw wydarzenia w
2025r.
szacowana ilos$¢ kibicéw
ustawiajgcych sie przy trasie
szacowanha wartos¢
gospodarcza imprezy

Internationales Stadionfest Berlin

Miedzynarodowy mityng lekkoatletyczny
Z najlepszymi sportowcami z catego
Swiata

srednia frekwencja kibicow na
stadionie w 2024 r.

Six Days of Berlin

zawody w kolarstwie torowym
w Berlinie.
miejsc dla kibicéw
sprzedanych w 2 dniach zawodow w
2025.
Berlin Triathlon

Zawody rozgrywane na 3 roéznych
dystansach
uczestnikéw tgcznie
uczestnikéw w kategorii
mtodziez szkolna

Runners City Night Berlin

uczestnikéw w 2025
Wielu przyjezdnych specjalnie na
wydarzenie 30



Maraton Wiedenski

Podobnie jak w Niemczech, w Austrii funkcjonuje rozwinieta kultura sportowa. Chociaz najpopularniejszym sportem do
ogladania jest pitka nozna nie jest to sport najczesciej uprawiany. Najczesciej uprawianymi formami aktywnosci fizycznej sg

m.in. jazda na rowerze i ptywanie.

Maraton Wiedenski jest najwiekszg impreza biegowa w Austrii.
Impreza organizowana jest od 1 984

rOkU. Impreza nalezy do gtéwnych

corocznych wydarzen w Austrii i Europie.

46 083 uczestnikéw brato udziat

o o tacznie we wszystkich organizowanych w
ramach imprezy zawodéw w 2025, co byto
Iﬁlﬁ dotychczasowym rekordem. W samym

maratonie wzieto udziat 1 2 968

0sob.

Source: Dane otrzymane od Pana Marcina Ptachno z Polskiej Organizacji
Turystycznej
© 2025. Deloitte Polska

W ramach imprezy organizowany jest nie tylko
maraton, ale rowniez potmaraton oraz maraton
sztafetowy.

W imprezie biorg udziat zaréwno profesjonalni
biegacze, jak i amatorzy. Uczestnicy przyjezdzajg
na nig z catego swiata.
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